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ENSAIO 9

O mercado de charcutaria artesanal no Brasil e as oportunidades no exterior:
um chamado para pequenos produtores

Nucleo PEIEX Campinas — Sao Paulo
Francisco Falsetti Xavier

O crescimento de produtos e produtores artesanais dos mais diversos tipos é evidente para
qualguer observador atento. Através de extensa revisdo bibliografica, Oliveira (2019) mostra
gue ao longo do tempo os consumidores tém apresentado mudancas de comportamento na
sua relagdo com os alimentos, e o aumento pela busca por produtos artesanais nos ultimos
anos é resultado de uma dessas mudancgas. O interesse por mercadorias caseiras virou uma
tendéncia por diversos motivos que vao desde o anseio por produtos mais saudaveis até a
atracdo por algo resgatado do passado; uma forma tradicional de producao.

A partir da experiéncia do atendimento PEIEX a Defumatta Charcutaria Artesanal, uma
microempresa familiar sediada na cidade de Indaiatuba (SP), foi possivel obter algumas
informacbes de extrema relevancia para os produtores do ramo que desejam se aventurar
no mercado externo. Entretanto, o uso de produtos de charcutaria serve apenas como
exemplo; o estudo visa em ultima instancia incentivar produtores artesanais dos mais
diversos ramos e mostrar-lhes como o mercado externo pode tornd-los atores estratégicos
para o fomento de suas respectivas regioes.

Um dos produtos analisados junto a empresa, e que serd usado como referencial para este
estudo, foi a Coppa: embutido de carne suina de origem italiana (Capocollo), que é
comumente conhecido e consumido no Brasil e no mundo. O produto é representado pela
NCM/SH 0210.19.00, a qual abrange carnes suinas curadas.

Com o intuito de entender o mercado ja existente, foram levantados alguns dados
quantitativos sobre as exporta¢des brasileiras dessas mercadorias pela plataforma Comex
Stat: até 2018 apenas os trés Estados da macrorregido Sul do Brasil* se apresentavam como
exportadores desse tipo de produto. O ano de 2018 marca um ponto de inflexdo nesse
mercado, uma vez que outros Estados do pais também passam a exportar bens inseridos na
classificacdo fiscal de 0210.19.00. Esse ano marca ndo apenas a diversificacdo da origem dos
produtos como também do destino dessas exportagdes.

Atualmente, ao menos 18 Estados da federagdo exportam Carnes Suinas Curadas, tendo o
Uruguai como maior receptor. Mesmo apds a diversificacdo de mercados e produtores, o
pais continuou comprando em média 27% de toda a exportacdo brasileira dos bens desse
setor. Como contraponto, vale comentar que, ao buscar apurar a participacao dos Estados
nas vendas de tais produtos ao exterior, foi encontrado que o Uruguai nunca se consolidou

4 Santa Catarina, Parand e Rio Grande do Sul; respectivamente por volume de exportacdes.
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como um mercado para os charcuteiros paulistas. Nos ultimos dez anos, praticamente o
Unico Estado fornecedor de tais produtos ao pais vizinho foi Santa Catarina — com excecao
ao ano de 2013, que contabilizou também uma exportacdo do Parana (COMEX STAT, 2022).

De todo modo, segundo todo o conjunto de dados analisados, faz sentido considerar o
Uruguai como um potencial mercado para produtos de charcutaria artesanal do Brasil. A
ferramenta Mapa de Oportunidades da ApexBrasil °(2019), que aponta potenciais mercados
de exportacdo por produto, também destacou o Uruguai quando da busca de potenciais
mercados de exportacao de tais produtos de origem brasileira.

Tomando o pais sul-americano como mercado de andlise, o préximo passo foi entender a
concorréncia existente no mesmo: em nuimeros de 2020, as importagdes uruguaias dos
produtos abarcados pela SH 021019° advieram de trés paises: Espanha (59%), Itdlia (29%) e
Brasil (12%) (TRADE MAP, 2020). A origem da maioria dos produtos, juntamente com o alto
preco médio dos mesmos’, indica que a classificacdo fiscal utilizada representa bem os
produtos desejados para o estudo.

O fato de existir um mercado consumidor para esses produtos ja abre uma possibilidade ao
produtor brasileiro. Além do mais, existem outros quatro fatores que também geram
vantagens para o lado da oferta. Primeiramente, o Acordo de Complementag¢ao Econémica
18 (ACE 18) do Mercosul da a possibilidade para que o importador pague uma aliquota de
0% de imposto na importacdo. Deve-se ter em conta que, para todo produto que ou nao
tenha origem em nenhum dos quatro paises do bloco ou ndo possua acordo com o Mercosul,
esse imposto seria de uma aliquota ad-valorem de 10% (MERCOSUR, 2022). Nesse sentido,
os importadores das mercadorias de origem europeia pagam a aliquota integral do imposto.
Um segundo fator a ser considerado seria o custo logistico, que é reduzido devido a
proximidade geografica e a disponibilidade de servigos.

Em terceiro lugar, é uma realidade que o preco médio de um produto artesanal brasileiro
serd relativamente menor do que os seus congéneres europeus. Produtos de charcutaria
artesanal de paises como Espanha e Italia chegam a possuir um alto valor agregado nao
apenas pela qualidade, mas também por um aspecto psicolégico que tem a ver com sua
representagao como um produto tradicional desses mercados. Produtores brasileiros podem
fabricar bens artesanais alternativos de excelente qualidade e menor preco. E importante
comentar que estes ndo necessariamente irdo competir com os produtos europeus: eles
podem atingir um segmento de mercado que também tem anseio pelo consumo de produtos
artesanais, mas que ndo conseguem compra-los de regides tradicionais devido ao seu alto
custo. Por fim, a similaridade cultural entre ambos os paises pode ser um fator importante
que facilita a negociagdo e inser¢ao de pequenos produtores iniciantes no mercado externo.

> Mapa Estratégico de Mercados e Oportunidades Comerciais para Exportacdes Brasileiras.
ApexBrasil.2019. Disponivel em: https://paineisdeinteligencia.apexbrasil.com.br/mapa-de-
oportunidades.html. Acesso em: 16 fev. 2022.

6 Em plataformas internacionais é utilizado o Sistema Harmonizado de 6 digitos (SH6), por ser a
classificagado basica e universal, que da origem as demais classificagdes fiscais regionais e nacionais.
7 Segundo informacdes do Trade Map (2022), o preco médio dos produtos de origem europeia é
calculado por volta de USS 10,75/quilograma; ao passo que o preco médio mundial é USS 8,85,
reduzido devido ao preco médio de USS 4,00 de produtos brasileiros.

° n
+55 61 2027-0202 | apexbrasil.com.br u
SAUN, Quadra 5, Lote C, Torre B, 122 a 182 andar Centro Empresarial CNC apex I‘aSI

Asa Norte, Brasilia - DF, 70040-250



B, PEIEX

B dapexBrasil

Em conversa recente com a Defumatta sobre como a exportagdo se encaixa no seu
planejamento estratégico apdés o PEIEX e qual o seu possivel impacto para a regido, os
empresarios comentaram que, em geral, os retornos sao previstos através de diferentes
formas: no curto prazo, a empresa contribuird com uma maior geracao de empregos devido
a necessidade de aumento de produtividade; ja no longo prazo, foi explicado que a constante
busca por qualidade faz com que cada vez mais todos os elos da cadeia produtiva se adequem
as rigorosas exigéncias desse mercado. Esse processo pode ser custoso em um primeiro
momento, mas eventualmente faz com que a qualidade de toda a cadeia melhore.

Por fim, os ganhos intangiveis também movimentardo novas atividades: a credibilidade que
a empresa ganhara com sua inser¢do no exterior refletird numa maior atratividade de seus
produtos e servicos — tal como seu projeto de escola de charcutaria, o qual demandard a
formacdo de um corpo de apoio que poderd ser contratado localmente. Os ganhos de
imagem e a visibilidade da empresa serdo refletidos na cidade como um todo.
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APEXBRASIL

A ApexBrasil possui a missdo de promover as exportagdes, a internacionalizagdo das empresas brasileiras e os
investimentos estrangeiros diretos, em apoio as politicas e estratégias publicas nacionais, a fim de contribuir para
o crescimento sustentdvel da economia brasileira. Conhega os servigos oferecidos pela Agéncia para ajudar a sua
empresa a se inserir no mercado internacional:

Inteligéncia de Mercado - Estudos e andlises de mercados que visam orientar as empresas e 0s parceiros em
relagdo as melhores oportunidades para os seus negdcios internacionais.

Qualificagdo Empresarial - Capacitagdo, consultoria e assessoria oferecidas com o objetivo de incrementar a
competitividade e promover a cultura exportadora nas empresas, preparando-as para os desafios do mercado
internacional.

Estratégia para Internacionalizagdo - Conjunto de servigos que visa orientar empresas e parceiros na defini¢do
de estratégias para insercdo e avango no processo de internacionalizagdo.

Promogdo de Negdcios e Imagem - Agdes que tém como objetivo facilitar o acesso das empresas brasileiras aos
mercados internacionais, diversificar os destinos das exportacGes brasileiras e melhorar a percepgdo
internacional acerca das empresas, dos produtos e dos servigos brasileiros. Os servicos dessa categoria
possibilitam aos empresarios o contato direto com parceiros de negdcios internacionais, que auxiliam na inser¢do
ativa e competitiva das empresas nacionais nos mercados estrangeiros.

Atragdo de Investimento - A¢Ges para promover e facilitar a atragdo de investimentos estrangeiros diretos (IED)
com o objetivo de melhorar a imagem do Brasil como um mercado atrativo para aportes de capital estrangeiro,
promovendo o desenvolvimento e a competitividade do pais. Ademais, as a¢Ges de atracdo de investimentos
visam induzir a transferéncia de tecnologias inovadoras para empresas brasileiras.

GERENCIA DE COMPETITIVIDADE

Visa ampliar a competitividade das empresas
brasileiras no mercado internacional, por meio de
acbes de qualificagdo para exportagio e
internacionalizacdo, de acordo com o nivel de
maturidade exportadora, e, ainda, atuar como agente
catalizador do conhecimento, promovendo estudos e
pesquisas sobre promogdo de exportagbes e
internacionalizagdo, garantindo a exceléncia do corpo
técnico da Agéncia e a disseminagdo do conhecimento
na formagdo de agentes de negdcios internacionais.

COORDENACAO DE QUALIFICACAO

Tem o objetivo de promover agbes de qualificagdo
para exportagdo e aumento da competitividade das
empresas brasileiras, de acordo com o nivel de
maturidade exportadora, e ainda, incentivar agdes de
promogdo comercial para as empresas atendidas
pelos programas de qualificagdo, facilitando seu
acesso ao mercado internacional.

SAIBA MAIS SOBRE O PEIEX: https://portal.apexbrasil.com.br/qualifique-sua-empresa-PEIEX/

SAIBA MAIS SOBRE A APEXBRASIL: https://portal.apexbrasil.com.br/
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