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1- INFORMAGOES GERAIS: A CERVEJA E O COMERCIO EXTERIOR

Introdugao:

A escolha de um mercado alvo é uma das decisdes mais dificeis que o exportador brasileiro
pode enfrentar. Para essa definigao, € preciso:

a) dimensionar os mercados consumidores;

b) avaliar os melhores paises para se atuar;

c) estabelecer um posicionamento de marca;
d) investigar tarifas comerciais;

e) averiguar preferéncias e costumes locais.

Trata-se de uma decisdo complexa, que exige reflexao e informacgdes precisas sobre as pos-
sibilidades disponiveis.

Uma analise de mercado do setor de cervejas, contudo, € capaz de fornecer ao produtor brasi-
leiro uma melhor compreensao do tamanho e dos segmentos especificos de atuagao em ambito
internacional. O exportador brasileiro, munido de dados sobre os mercados consumidores, pode
tomar uma decisao mais assertiva, minimizando os riscos envolvidos no comeércio exterior, e au-
mentando as chances de sucesso em seus negocios.

Este estudo de mercado, portanto, foi elaborado para ajudar os cervejeiros brasileiros a es-
colher mercados-alvos para a sua cerveja. Pretende-se, por meio das informagdes compiladas
neste relatorio, estabelecer um panorama geral das exportacdes brasileiras, dos grandes impor-
tadores mundiais e das tendéncias mais recentes no comércio internacional da cerveja.

Bons negdcios!
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2 - CLASSIFICAGAO FISCAL DA CERVEJA

A classificacao fiscal cumpre um papel fundamental no comércio internacional. Para que uma
mercadoria seja reconhecida em diferentes alfandegas, em diversos paises, adota-se um codigo
numérico, especifico para cada produto, conforme as suas caracteristicas. Por meio deste codi-
go, a Receita Federal brasileira e os 6érgaos correspondentes em outros paises fazem o controle
aduaneiro.

Adota-se, em todos 0s paises, uma base comum para a classificagéo fiscal, de 6 digitos, de-
nominada Sistema Harmonizado (SH6). A partir do Sistema Harmonizado, cada pais é livre para
adicionar novos digitos ao SH6, estabelecer classificagbes regionais/nacionais e aprimorar o seu
controle aduaneiro.

No Brasil, emprega-se a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM), que corresponde ao SH6,
acrescido de dois digitos. Todos os paises pertencentes ao acordo Mercosul utilizam a NCM, que
acrescenta dois digitos ao SH6 para fornecer um melhor detalhamento das mercadorias que
transitam pelos paises do bloco. Nesse sentido, vale comentar que todos os paises sao livres para
acrescentar digitos ao SH6, existindo, portanto, sistemas nacionais e regionais de classificagao.
Essas diferencas entre as classificagoes, por mais que sejam minimas, fazem com que seja im-
prescindivel que a empresa sempre faca a correlagéo da classificagao que é usada por ela com a
classificacao usada pelo pais-alvo de suas mercadorias.

A Classificagao Fiscal é um tépico de suma importancia, especialmente no mercado externo,
pois 0 uso inadequado da NCM, por erro de digitagao ou declaragao equivocada, pode compro-
meter a exportagao. Entre as consequéncias de se empregar a NCM incorreta, estao: problemas
com barreiras tarifarias e fitossanitarias, problemas com a transagao comercial, impostos ndo
previstos, e, Nos casos mais graves, embargo da mercadoria. No caso das Cervejas, iSO nao
ocorre devido a simplicidade de sua classificagao atual.

A classificagao fiscal da cerveja é feita pelo sequinte NCM: 2203.00.00, que compreende as
bebidas alcodlicas denominadas cervejas de malte. Todos os tipos de cerveja, como as Pilsen,
Bock, Witbier, Weissbier, American IPA ou Stout sado classificadas no NCM mencionado. Assim,
o produtor brasileiro nao encontrara dificuldades para a classificagao fiscal de sua cerveja, pois
esse NCM compreende todos os tipos de cerveja de malte.
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3 - PROSPECGAO DE MERCADO

O exercicio de prospeccao de mercado da cerveja de malte sera baseado em informacoes
sobre o comércio internacional de cervejas: dados sobre as exportacdes e as importagdes do
produto, com um foco nas relagées comerciais do Brasil.

As informagdes reunidas neste relatorio foram extraidas de plataformas de uso publico, ca-
pazes de garantir uma compreensao geral de mercados, ao oferecer informacdes quantitativas
(tamanho de mercado, dindmica do setor, participacdo dos paises nas vendas e compras, barrei-
ras tarifarias, dentre outros) e qualitativas (barreiras nao tarifarias) dos produtos pesquisados. E
essencial que a empresa conhega bem o respectivo codigo NCM/SH de seus produtos, uma vez
que estes séo utilizados para a realizagao das pesquisas dentro das plataformas.

Espera-se que as informacdes coletadas neste relatério auxiliem o produtor brasileiro a tomar

a uma decisao mais assertiva com relagéo a escolha de seu mercado alvo.

INFORMAGOES DO COMEX STAT:

O primeiro exercicio de prospecgao de mercados apresentado neste relatorio consiste no levan-
tamento das informagdes referentes as exportagdes da cerveja de malte produzida no Brasil, entre
2015-2021. Todas as informacdes reunidas nesta primeira parte da analise foram extraidas do Co-
mex Stat, uma plataforma de acesso gratuito que reiine dados sobre o comércio exterior brasileiro.

Exportagoes brasileiras, cerveja de malte: 2015-2021 (valor FOB, em milhares RS):

140.000.000 131.534.905

120.000.000

98.806.226

100.000.000 89.534.725 88.470.594 92.781.326
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80.000.000 78.039.487
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40.000.000

20.000.000
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Fonte: elaboragao prépria a partir de Comex Stat.
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Os dados do Comex Stat revelam que o Brasil exporta, desde 2015, valores significativos de

cerveja de malte. Foram RS 89.534.725 bilhdes exportados somente em 2015, e um valor de RS

131.5634.905, em 2021 — um aumento de 46,7%. Pode-se concluir, a vista disso, que o Brasil € um

exportador relevante de cerveja, e este valor exportado tem crescido de forma notavel ao longo

dos ultimos anos. Em 2020 e 2021, durante a pandemia, vale ressaltar, ndo houve diminuicao das

exportacoes brasileiras. Em 2021, por exemplo, o valor exportado atingiu o maior valor, desde 2015.

Ranking — 20 maiores importadores de cerveja brasileira: 2018-2021 (valor FOB, em milhares RS$)*

Ranking Paises
1 Paraguai

2 Bolivia

3 Chile

4 Uruguai

5 Argentina
6 Venezuela
7 Peru

8 Holanda

9 Equador
10 EUA

1 Portugal
12 China

13 México

14 Reino Unido
15 Marshall, llhas
16 Francesa
17 Panama
18 Libéria

19 Franca

20 Singapura

2021 2020 2019 2018
89.213.625 63.220.215 64.001.632 65.688.552
15.830.351 11.069.534 8.007.067  9.363.989
9.903.955  150.146 16.021 37.208
6.159.483  5.450.311 4.144.236  4.332.423
5.524.078  9.488.997 1.784.773  7.861.321
632.361 68.409 0 0
592.449 213.812 8.471 0
581.649 227.979 140.842 140.671
529.928 1.161.103 O 0
427.564 293.682 974.933 464.921
315.320 103.185 115.044 37.193
201.013 215.751 103.469 200.054
199.831 74 1.282 0
174.835 100.874 133.281 87.558
148.714 134.129 70.383 16.530
142.278 160.527 81.805 44.249
123.250 94.336 116.225 19.598
112.154 87.980 70.439 9.096
102.470 8.718 8.273 148
81.398 71.631 55.776 13.052

(*): paises estdo ranqueados conforme as importagdes de 2021 - Fonte: elaborag&o préopria a partir de Comex Stat.

No proximo exercicio de prospecgao, reuniu-se dados sobre as exportacdes da cerveja de

malte brasileira, conforme a quantidade importada por pais em 2021. Entre os dez maiores impor-

tadores de cerveja brasileira em 2021, 8 paises estao localizados na América Sul.

E nitido, portanto, que os paises da América Latina tém uma grande importancia nas expor-

tagOes brasileiras de cerveja, pois uma parcela substancial das vendas se destina aos paises da
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Ameérica do Sul. Paraguai, Bolivia, Chile, Uruguai, Argentina e Venezuela, por exemplo, estao entre
os 10 maiores importadores de cerveja produzida no Brasil. E preciso destacar que os EUA (102
posicao), Portugal (112 posigao) e China (122 posicao), apesar de nao figurarem entre os 10 maio-
res importadores de cerveja brasileira, sdo paises que também merecem destaque pelos valores
importados.

Antes de prossequir, € importante comentar que a Holanda se encontra na 82 posigao entre 0s
dez maiores importadores de cerveja brasileira. Ainda que este pais nao seja a maior importadora
de cervejas estrangeiras dentro do mercado europeu, ela tem grande relevancia para as vendas
brasileiras. Ha uma explicagao para esse fato: boa parte dos produtos brasileiros destinados ao
continente europeu ingressa na Europa através da Holanda, e este niumero é contabilizado como
exportacdes para este pafs — e isso nao é diferente no caso das cervejas. E comum, portanto, a
venda de cervejas para distribuidores holandeses, que por sua vez dardo capilaridade as vendas
nos outros paises do continente europeu.

Informacoes adicionais de paises selecionados - Mapa de Oportunidades ApexBrasil (2019):

Exportagdoes Cresc. médio Participacao

. o . Participacao Principal L
Pais brasileiras = exp. do Brasil Brasil (%) concorrente principal

(US$) mil 2016-2019 (%) concorrente (%)
Argentina 1.569.426 -8,49 5,27 México 47 .51
Bolivia 8.007.006 -7,27 90,34 Argentina 6,33
Paraguai 68.167.658 1,55 51,11 EUA 18,96
Uruguai 4.701.048 66,62 23,2 Argentina 44,03

Fonte: elaboragao prépria a partir de Mapa de Oportunidades ApexBrasil.

A ferramenta "Mapa de Oportunidades ApexBrasil" fornece mais informagbes sobre as ex-
portacoes brasileiras. Um exercicio adicional de analise para paises da América do Sul demons-
tra que o Brasil possui uma participagao relevante nas importagoes da Bolivia e do Paraguai,
de 90,34% e 51,11%, respectivamente. Ou seja, as exportacdes brasileiras, em ambos o0s paises
mencionados, representaram mais da metade de suas importacoes em 2019. Na Argentina e no
Uruguai, por outro lado, o Brasil possui somente 5,27% e 23,2% de suas importagdes, sendo que o
México e a Argentina sao os concorrentes mais relevantes do Brasil nesses casos.

Conclui-se, a partir dos dados apresentados acima, que o Paraguai e a Bolivia sdo mercados
gue apresentam condicoes favoraveis para os exportadores brasileiros. Sdo mercados ja estao
habituados a consumir cervejas brasileiras e, de forma geral, se mostram receptivos aos produtos
fabricados no Brasil. Na Argentina e no Uruguai, por outro lado, consome-se também ha um valor
substancial de cerveja importada do Brasil, mas outros concorrentes, como os EUA e o México,
representam boa parte das compras internacionais feitas por esses paises.
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INFORMAGOES DO TRADE MAP:

Apos o levantamento de dados realizado no exercicio anterior, sugere-se que a empresa bus-
que mais informacgdes do mercado de cerveja, com o intuito de identificar: a) quais sdo os maiores
compradores e vendedores mundiais, e; b) qual é a participagao do Brasil nesses mercados. Para a
obtencao dessas informagoes, a plataforma Trade Map, do ITC, é a mais recomendada.

Cinco maiores importadores de Cerveja de Malte e suas participagoes mundiais entre 2001
e 2020+:

100%

90% I I I |1I I 19%
(] (] o (] ( (]
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(*): Os dados de comercio de 2021 ainda ndo haviam sido inseridos na plataforma no momento da pesquisa.

Fonte: elaboracao prépria a partir de Trade Map.

De acordo com as informagdes obtidas no Trade Map, é nitido que os EUA. possuem uma
participagado majoritaria nas compras mundiais, que supera o valor agregado para o "restante
mundial” (outros, em verde), ndo especificado no grafico. Em suma, as compras da Europa e dos
Estados Unidos, de forma isolada, representam um mercado de cervejas muito mais amplo do
que todos os paises da América Latina em conjunto.

As cervejarias brasileiras devem, portanto, monitorar oportunidades nos EUA. e nos paises da
Europa, seja para um momento de maior maturidade comercial, ou para exportacao de cervejas

de alto valor agregado.
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Participacao dos paises europeus na importagao de Cervejas de Malte (2020) *:

Outros 24% e Franca 20%

Italia 10%

Reino Unido |
13%

—__Paises Baixos
9%
Bélgica 3%

Irlanda 5% ~~_Alemanha 9%

Espanha 7%

(*): Os dados de comercio de 2021 ainda ndo haviam sido inseridos na plataforma no momento da pesquisa.

Fonte: elaboragao prépria a partir de Trade Map.

Um outro exercicio de consulta realizado no Trade Map consistiu em analisar quais séo os pa-
ises europeus que mais importam cerveja de malte. A Franca se destaca como o maior compra-
dor de cervejas estrangeiras, sequido do Reino Unido (2°), Italia (3°), Alemanha e Holanda, ambos
em 4° lugar. Esses mercados, portanto, devem ser monitorados com atencao pelas empresas que
desejam exportar cerveja de malte para a Europa.

Vale lembrar que a Holanda se destaca como um destino preferencial das exportagdes de
cerveja brasileira. Uma parte significativa das exportagdes brasileiras ingressa na Europa por este
pais, para entao seguir para os seus respectivos destinos. Recomenda-se, a vista disso, que o
cervejeiro(a) brasileiros se mantenham atentos para oportunidades de negdcios na Holanda (des-
tino preferencial das exportagdes brasileiras na Europa), e nos grandes importadores da Europa
(Franca, Reino Unido, Italia e Alemanha).

Por fim, outros destinos da Europa também merecem atengao. Portugal, por exemplo, néo fi-
gura entre os principais importadores mundiais e regionais de cerveja, mas aparece na 22 posicao
entre 0s paises europeus que mais importa cerveja do Brasil.

PEIEX FACAMP/Campinas/SP — Programa de Qualificagdo para Exportagéo 9
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ANALISE DE MERCADO PELO NCM — UMA LIMITAGAO IMPORTANTE

A abrangéncia de todos os tipos de cerveja de malte sob o NCM 2203.00.00 traz uma limita-
¢ao importante para os estudos de mercado da cerveja. Nao é possivel identificar, no valor total
comercializado entre os paises, qual € a participagdo de cada tipo de cerveja (Pilsen, Bock, Weis-
shier, etc) nos dados agregados.

Isso ocorre porque as alteragdes de mercados e produtos ocorrem de forma muito mais ra-
pida do que as atualizagdes das Classificacdes Fiscais pelos 6rgaos responsaveis. O caso das
Cervejas é um dos mais evidentes nesse sentido, uma vez que, apesar de o mercado de varieda-
des deste setor ter apresentado um crescimento expressivo nos Ultimos anos - com o desenvol-
vimento nao apenas de diferentes cervejas artesanais pasteurizadas, mas também de cervejas
nao pasteurizadas e sazonais (conhecidas como high-end) -, ndo houve a devida atualizacao de
sua Classificagao que possa diferenciar os diferentes tipos e valores agregados das cervejas.

Essa limitagao representa uma dificuldade adicional para o dimensionamento dos mercados
consumidores e a segmentacao dos mercados. Trata-se de uma dificuldade que impede uma
analise mais apurada sobre quais sao 0s tipos de cerveja mais exportado e importados por cada
pais. Além disso, faz com que os dados comerciais das cervejas produzidas em menor escala,
frequentemente de alto valor agregado, sejam mal representados no agregado total, ou até dis-
torcidos (como ocorre com os valores de prego médio, por exemplo). De todo modo, por meio da
plataforma Comex Stat, é possivel apurar as informacdes de exportagao por Unidade Federativa
(UF) do Brasil, obtendo, também, seus respectivos pregos médios. Unindo essas informacdes
com conhecimentos adicionais sobre a estrutura produtiva de cervejas no Brasil e a localizagao e
especializagao dos diferentes produtores, pode-se inferir o tipo de cerveja que esta sendo repre-
sentada nos dados. Entretanto, as informacgdes obtidas sao apenas de dados de exportagdo do
Brasil, e é importante ressaltar que essa forma tampouco é totalmente acurada.

Dessa forma, aqueles interessados em identificar mais precisamente quais sdo os tipos de
cerveja mais exportadas e importadas, por pais, devem lancar mao de outros meios de pesqui-
sa, para além dos dados reunidos nas ferramentas comuns de busca. Visitas in loco, missoes
comerciais, participacao em feiras de negocios e exposicoes setoriais, por exemplo, devem ser
consideradas para uma investigacao mais precisa das tendéncias de cada pais.

PEIEX FACAMP/Campinas/SP — Programa de Qualifica¢cdo para Exportag¢do 10
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ANALISE DE PRECO MEDIO POR REGIAO

A abrangéncia da classificagao fiscal das cervejas de malte dificulta uma analise do preco
meédio das exportagoes brasileiras. Entretanto, uma comparacao do preco medio/quilograma da
cerveja brasileira exportada para os principais compradores da América Latina e da Europa revela
uma informacgao importante: ha uma diferenca abissal entre os pregcos FOB praticados pelo Brasil
conforme a regido analisada.

Preco médio* dos grandes importadores de cerveja brasileira, por regiao (2021):

Paises Preco Médio
Paraguai $ 0,56
Bolivia $ 0,58
Chile $ 0,46
Uruguai $ 0,45
Argentina 2 0,36
Média regional $ 0,48
Paises Baixos $ 3,88
(Holanda)

Portugal $ 1,47
Reino Unido $ 1,97
Franga $ 1,06
Alemanha $ 1,62
Média regional $ 2,00

*0 Prego médio foi calculado a partir de valores FOB; o que faz com que o custo da logistica internacional nao esteja embutido no mesmo.

Fonte: elaboragao prépria a partir de Comex Stat.

O preco médio/quilograma da cerveja brasileira exportada para os 05 maiores compradores
da América do Sul é de USS 0,48. Entre os paises analisados, o maior prego médio da regi&o foi re-
gistrado para o Bolivia (USS 0,58), ao passo que o menor prego médio foi registrado para a Argen-
tina (USS 0,36). A média de prego/quilograma de cerveja brasileira exportada para os 05 maiores
compradores da Europa, por outro lado, é de USS 2,00. O maior preco/quilograma foi registrado para
a Holanda (USS 3,88), e 0o menor prego foi observado nas exportagdes para a Franga (USS 1,06).

Essa diferenca do preco médio da cerveja exportada pelo Brasil aponta para uma disparidade
significativa do valor agregado da cerveja exportada, conforme a regiao de destino. Um prego
meédio/quilograma relativamente baixo das exportacdes de cerveja brasileira esta associado a

PEIEX FACAMP/Campinas/SP — Programa de Qualifica¢cdo para Exportag¢do 11
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uma cerveja de baixo valor agregado, produzida em larga escala. Por outro lado, a comerciali-
zagao de cervejas de alto valor agregado, com um prego/quilograma relativamente mais caro,
esta associada as cervejas produzidas em menor escala, destinada para clientes mais exigente,
apreciadores de cervejas tradicionalmente denominadas como "“artesanais”, ou ainda high-end
beer (cervejas de alto valor agregado devido, majoritariamente, a intensidade de insumos em sua
produgao, nao pasteurizadas, e que atendem principalmente a um publico conhecido como beer
geeks).

O mercado de cerveja artesanal, vale ressaltar, esta em fase de crescimento no mundo todo. O
sub-ramo das cervejas high-end, em especial, ganhou mais atencao desde a pandemia do novo
Coronavirus, pois as politicas de lockdown fizeram com que mais pessoas explorassem este tipo
de cerveja. Entretanto, a difusdo tanto na oferta (producéo) quanto na demanda (consumo) ainda
é relativamente pequena concentrada em poucos lugares.

Apesar dos EUA serem os lideres na producao de cervejas artesanais, o Brasil apresenta tam-
bém um numero cada vez maior de pequenos produtores qualificados neste ramo. Antes da alta
mundial por cervejas craft beer (principalmente do tipo high-end), entusiastas brasileiros ja se
qualificavam em producgdes artesanais, estabelecendo um pequeno mercado com acesso a insu-
mos importados (malte e lipulo) de alta qualidade para suas produgdes.

Por fim, empresas que buscam clientes exigentes, consumidores de cervejas de alto valor
agregado, devem buscar mercado nos paises mais ricos, como 0s paises da Europa, ou EUA.
Todavia, nao se deve ignorar que, mesmo nos paises da Ameérica do Sul, ha boas oportunidades
a serem exploradas. O Brasil, como ja especificado, possui um dos mercados que mais cresce no
que diz respeito ao consumo de cervejas artesanais.

PEIEX FACAMP/Campinas/SP — Programa de Qualifica¢cdo para Exportag¢do 12
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4 - CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo de mercado foi baseado em a) investigagdes realizadas nas ferramentas de busca
apresentadas neste relatoério; e b) 07 consultorias finalizadas pelo PEIEX, o programa de qualifica-
cao a exportagao desenvolvido e idealizado pela ApexBrasil. A partir das informacdes coletadas,
apresenta-se ao final deste relatério um esforgo de sintese e recomendacgdes gerais, Uteis para
todos aqueles interessados em exportar cerveja produzida no Brasil.

Em primeiro lugar, é fundamental apontar que a América do Sul é um espagco privilegiado para
as exportagdes de cervejas brasileiras. Paises como o Paraguai, Bolivia, Chile, Uruguai e Argen-
tina, por exemplo, sdo vizinhos que ja importam valores substanciais de cerveja brasileira todos
0s anos. Nesses paises, portanto, ha mais probabilidade de que o exportador brasileiro encontre
mercados consumidores ja habituados aos produtos brasileiros, 0 que pode ser um elemento
facilitador para a comercializacdo com esses paises, além da facilidade cultural e logistica.

Recomenda-se, de todo modo, que os exportadores de cerveja brasileira olhem com atengéao
para os mercados consumidores da América do Sul. Os dados obtidos neste estudo provam que a
regiao € um foco importante para as vendas nacionais, e 0s paises localizados nessa area devem
ser priorizados como mercados em potencial pelos cervejeiros no Brasil. Além disso, € funda-
mental salientar que as exportacdes para a regiao contam com uma vantagem adicional, que nao
podera ser encontrada em mercados mais distantes: a facilidade logistica. Por se encontrarem
proximos da fronteira brasileira, as exportacoes para os paises da América do Sul contam com
vantagens competitivas relacionadas a facilidade e a agilidade do envio das mercadorias. Um
cliente mais proximo significa agilidade na entrega, facilidade na distribuigao, e, potencialmente,
um frete mais barato. Todos esses elementos combinados fazem da América do Sul uma regiao
que deve ser considerada pelos exportadores no Brasil.

Em segundo lugar, é importante lembrar que, a despeito da América do Sul representar um
mercado relevante para os produtos do Brasil, ha mercados consumidores de cerveja significati-
vamente mais amplos em outras regides do mundo. Os Estados Unidos e a Europa, por exemplo,
representam 38% e 34% das importagdes mundiais de cerveja. Juntos, os EUA. e a Europa domi-
nam 72% das compras internacionais de cerveja. Ou seja, todo exportador de cerveja do Brasil
deve também considerar que, apesar de existirem mercados promissores na América do Sul, a
maior parte do consumo de cerveja esta localizado em mercados mais ricos, tanto na América do
Norte, bem como entre os paises da Europa.

Recomenda-se, portanto, que o cervejeiro brasileiro mantenha em seu horizonte de possibili-
dades exportagdes para os Estados Unidos e para os paises da Europa. Os mercados consumido-
res nos paises ricos representam oportunidades valiosas de ampliagao significativa das vendas,
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pois um mercado maior significa pedidos maiores, escoamento mais eficiente da producao, e, em
ultima instancia, maiores economias de escala e aumento de produtividade.

O cervejeiro brasileiro deve manter em mente, contudo, que o ingresso nos mercados con-
sumidores dos paises ricos tende a ser mais complexo, em funcao de alguns elementos, como:
a) controles sanitarios sédo mais rigidos; b) certificagdes adicionais exigidas pelos érgaos regu-
ladores; c) compradores possuem uma renda média mais elevada, e, portanto, estao habituados
a consumirem produtos de maior qualidade; por fim, d) o produto brasileiro disputard mercado
com diversas outras grandes marcas e fabricantes, e o nivel de concorréncia sera mais acirrado.
E importante salientar, todavia, que o contato com mercados mais exigentes costuma levar a me-
lhorias de produto e de processo das empresas brasileiras. As adequacoes de produto, embala-
gem e de custos levam a desdobramentos positivos nas empresas. Trata-se de um aprendizado
que traz resultados benéficos no longo prazo, e que potencializam o aumento de competitividade

também no mercado interno.

Um balanco entre ambas as regides demonstra as vantagens e as desvantagens de acesso
aos diferentes mercados. Na América do Sul, o aspecto cultural e a proximidade geografica sao
vantagens naturais de inser¢cao comercial para o cervejeiro brasileiro. Em mercados mais desen-
volvidos, por outro lado, o poder aquisitivo e a cultura consumidora de cerveja artesanal facilitam
a insercao de produtos de maior valor agregado. Sobre as desvantagens: na América do Sul, o
mercado de cerveja artesanal ainda € incipiente, e somente uma fragao da populacao tem acesso
a essas mercadorias premium. Ja no mercado europeu e estadunidense, a grande concorréncia
€ 0 maior empecilho para o produtor brasileiro.

Por fim, ha um outro detalhe relevante que os dados apresentados neste estudo revelaram: a
cerveja brasileira exportada para a Europa € uma cerveja de maior valor agregado, ao passo que
a cerveja brasileira exportada para os paises da América do Sul é uma cerveja de menor valor
agregado. Portanto, os produtores de cerveja high-end craft beer devem se manter atentos para
oportunidades de negocios, principalmente, nos paises mais ricos da Europa, como a Holanda,
por exemplo.

Munidos dessa informagao, de que a cerveja exportada para a Europa é uma cerveja em mé-
dia mais cara, os exportadores brasileiros terao um elemento adicional que os ajuda a prospectar
mercados para 0s seus produtos, conforme as suas especificidades. Assim, os produtores foca-
dos em cervejas de alto valor agregado fardo melhor em direcionar a sua prospecgao comercial
para 0s paises ricos, ao mesmo tempo em que monitoram oportunidades também nos paises em
desenvolvimento. Por outro lado, os produtores de cerveja que ndo se enquadram em mercados
de nicho deverao manter o seu foco na América Latina, a0 mesmo tempo em que desenvol-

vem produtos mais sofisticados, que, no futuro, atendam as exigéncias dos mercados mais ricos,
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como os EUA, Canada e Europa.

Evidentemente, isso nao significa que toda cerveja exportada para os paises da América do
Sul é uma cerveja de menor valor agregado. Essa conclusao foi obtida por meio de uma analise do
valor médio cobrado por quilograma de cerveja exportado, e as excegdes (para todas as regides),
estao diluidas no agregado dos dados. Cabera ao cervejeiro brasileiro investigar onde estao as
melhores oportunidades comerciais, de acordo com as especificidades de sua cerveja.

Derradeiramente, cabe lembrar que as orientagdes apresentadas neste estudo de mercado
tém um propadsito instrutivo, com o objetivo de guiar os cervejeiros que pretendem ingressar em
mercados estrangeiros, ou aprimorar as suas estratégias de venda internacional. Porém, a varie-
dade de cervejas existentes, a constante transformagao dos mercados consumidores e a vasta
oferta disponibilizada por produtores inovadores exige que as estratégias comerciais sejam fre-
guentemente revistas e realinhadas conforme os planos de cada empresa.

A estratégia comercial a ser adotada para as exportacgoes, portanto, deve ser alvo de uma
reavaliacao continua, e a monitoragao dos resultados uma pratica costumeira. Sabendo disso,
os produtores de cerveja no Brasil terao maiores chances de iniciar as suas exportagoes de uma
Mmaneira segura e planejada.

Bons negocios!
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5 - LINKS UTEIS

+ Anuario da Cerveja 2020 (MAPA): Relatério anual do mercado de cervejas no Brasil. (https://
www.gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/noticias/com-crescimento-de-14-4-em-2020-numero-
-de-cervejarias-registradas-no-brasil-passa-de-1-3-mil/anuariocerveja2.pdf)

* Beverage Trade Network: Plataforma business-to-business do mercado cervejeiro. (https://
beveragetradenetwork.com/en/welcome-to-btn.htm)

« Catalisi: Plataforma internacional dedicada a pesquisa de mercado do setor cervejeiro do
Brasil e do mundo por meio da divulgacéo de analises, noticias e outros. (https://catalisi.com.br/).

* Flanders Investment and Trade: Plataforma do governo belga dedicada a estudos de merca-
do em diversos setores que buscam auxiliar companhias do pais a expandirem seus mercados.
Apesar de serem voltados a companhias belgas, os relatérios sdo muito completos e podem ser
de grande utilidade para todos os produtores em diversos ramos. (https://www.flandersinvest-
mentandtrade.com/language_selection?destination=%3Cfront%3E)

* International Trade Administration: Plataforma do governo dos Estados Unidos dedicada a
informagao de acesso e requerimentos de mercados a exportadores americanos. Apesar de ser
voltada a produtores do pais, as informagdes de requerimentos gerais podem ser muito Uteis a
qualquer produtor, em todos os setores. (https://www.trade.gov/).

+ Untappd: Rede social que permite com que 0s usuarios avaliem as cervejas que bebem.
(https://untappd.com/)
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